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Who we are.
Who are you?
What would you like to know?



The Value of Planning
• Promotes healthy communication
• Creates a shared understanding among board, staff, CALs, etc.
• Acknowledges the contributions of both partners to the partnership
• Streamlines the CA State Parks approval process
• Aligns revenue or fundraising goals
• Provides a foundation for staff/board/CAL changes (a tool for orientation)

• For growth oriented associations, provides a baseline
• Allows for an annual evaluation process
• Helps manage requests from volunteers, donors, other park staff, etc.
• Provides a built‐in template for CAL reports to the board!



The Greatest Value of Planning is 
Going Through the Process

What do you find valuable about the planning process?



The Process
Mutual Goals

DepartmentPartner
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Step 1 – Association’s Internal Assessment
CA State Parks’ Gather Needs

• The association evaluates the organizational capacity for support in 
the coming year
• What is the available funding?
• What are the implications on cash flow?
• What in‐kind support can be offered for projects or programs?
• Output = realistic list of association support

• The CAL evaluates and solicit needs for the coming year
• Does your supervisor need to weigh‐in? Core staff? PID list?
• Which projects will appeal to the association and their donors?
• Which projects can advance if matching funds are leveraged?
• Output = prioritized list of potential funding/program/project needs



Step 2 – Meet as Partners, Part 1

• Review and discuss what the needs are and the preliminary list of 
association resources
• Eliminate any requests that do not seem feasible or meet the interests of the 
association

• Also discuss what CA State Parks resources are needed in order for 
the association to provide the support
• What CA State Park facilities are needed? (e.g. office, retail, fundraising, 
association programs, etc.)

• What CA State Parks personnel are needed? (Leaders, VIPs, CAL, Interp., etc.)

• Output = a combined list of potential projects



Step 3 – Association Drafts the Annual Plan
CAL Conducts Due Diligence

• Draft the plan based on the information discussed at the first meeting
• CAL due diligence includes:

• Vetting feasibility with appropriate district staff
• Seeking necessary approvals for:

• Facility use
• Project support
• Use of human resources (staff or VIPs), request leadership attendance if needed

• Vet any new or special projects with district leadership and/or Partnership 
Division staff

• Approve inventory, if appropriate



Step 4 – Meet as Partners, Part 2

• Prioritize based on:
• Available resources
• How feasible the use of resources are in the coming year
• Timing
• Appeal to donors
• Value to CA State Parks



Step 5 – Association Board Approval

Step 6 – District Superintendent Approval

Final Annual Plan!



What Goes Into The Plan



Programmatic Activities – Park Support

• Funding of CA State Parks positions, programs, or special projects
• Anticipated donation(s) of goods

• e.g. interpretive signage, equipment, supplies for programs

• Interpretive sales (hours of operation, goals, improvements, etc.)
• Interpretive programming
• Volunteer support
• Other services provided to CA State Parks

• e.g. marketing, recruiting, other consulting



Programmatic Activities –
Association Operations
• Fundraising

• May or may not include use of CA State Park resources
• If it includes use of CA State Park resources, be sure to list those resources

• Capacity‐building efforts or other organizational investments
• e.g. a new POS system or website revision
• Board development goals
• New fundraising initiatives

• Volunteer management activities 
• for cooperating association volunteers only – record VIP support in park 
activities



Miscellaneous

• Anything else where documentation would benefit the partners
• Record new processes (e.g. cash handling or change to funding requests)
• Note significant policy updates as they may affect CA State Parks

• Special projects for the upcoming year



The Format



Sample Annual Plan









What Questions Do You Have 
About Annual Planning?



Best wishes for the planning 
process and thank you!
Paige Rogowski – Paige.Rogowski@parks.ca.gov
Becky Rivera – BRivera@PortolaAndCastleRockFound.org
Elizabeth Hammack – Elizabeth.Hammack@parks.ca.gov


